
Аннотация рабочей программы дисциплины Б1.В.16 Управление проектами в 

здравоохранении 

Направление подготовки: 38.03.02 «Организация и управление в учреждениях 

здравоохранения» 

Объем дисциплины: 3 ЗЕТ  

1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Цели освоения дисциплины: формирование компетенций, связанных с  основными методами управления проектами 

 

Целью является формирование компетенций, указанных в п. 2. в части представленных результатов обучения (знаний, 

умений, навыков) 

 

1.2 Задачами дисциплины является: ознакомление обучающихся с концепцией, функциями, подсистемами, а также 

освоение основных методов управления проектами, включая планирование, управление ресурсами, мониторинг и 

оценку проектных предложений и проектов на всех стадиях их реализации и формирование необходимых 
организационных структур 

 

 
1.3 При наличии обучающихся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья, которым необходим особый 

порядок освоения дисциплины (модуля), по их желанию разрабатывается адаптированная к ограничениям их здоровья 

рабочая программа дисциплины (модуля). 

2. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из 

действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

Знать: 
Уровень 1 Базовые основы определения круга задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их 

решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

Уровень 2 Ключевые положения и методы определения круга задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные 

способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

Уровень 3 Основные положения и способы определения круга задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные 

способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

Уметь: 
Уровень 1 Собирать и обобщать базовые основы определения круга задач в рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

Уровень 2 Систематизировать ключевые положения и методы определения круга задач в рамках поставленной цели и 

выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и 

ограничений 

Уровень 3 Анализировать, выделять и использовать положения и методы  определения круга задач в рамках поставленной 

цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений 

Владеть: 
Уровень 1 Информацией о базовых основах определения круга задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные 

способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

Уровень 2 Методами обоснования базовых основ определения круга задач в рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

Уровень 3 Навыками критической оценки и использования основ определения круга задач в рамках поставленной цели и 

выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и 

ограничений 

ПК-2 Способен к стратегическому управлению процессами планирования и организации деятельности на различных уровнях 

организации сферы здравоохранения 

Знать: 
Уровень 1 Базовые основы стратегического управления процессами планирования и организации деятельности на 

различных уровнях организации сферы здравоохранения 

Уровень 2 Ключевые положения и методы стратегического управления процессами планирования и организации 

деятельности на различных уровнях организации сферы здравоохранения 

Уровень 3 Основные положения и способы стратегического управления процессами планирования и организации 

деятельности на различных уровнях организации сферы здравоохранения 

Уметь: 
Уровень 1 Собирать и обобщать базовые основы стратегического управления процессами планирования и организации 

деятельности на различных уровнях организации сферы здравоохранения 

Уровень 2 Систематизировать ключевые положения и методы стратегического управления процессами планирования и 

организации деятельности на различных уровнях организации сферы здравоохранения 
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Уровень 3 Анализировать, выделять и использовать стратегического управления процессами планирования и организации 

деятельности на различных уровнях организации сферы здравоохранения 

Владеть: 
Уровень 1 Информацией о базовых основах стратегического управления процессами планирования и организации 

деятельности на различных уровнях организации сферы здравоохранения 

Уровень 2 Методами обоснования базовых основ стратегического управления процессами планирования и организации 

деятельности на различных уровнях организации сферы здравоохранения 

Уровень 3 Навыками критической оценки и использования основ стратегического управления процессами планирования и 

организации деятельности на различных уровнях организации сферы здравоохранения 

 

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)  

Тема 1. Определение проекта. Понятие технологических и продуктовых инноваций, программы организационных 

изменений в организации здравоохранения. Проект и программа внедрения технологических и продуктовых инноваций: 

сходства и различия. Проектная и операционная деятельности  (лек/пр) 

Тема 2. Жизненный цикл проекта. SMART-цель проекта. ограничения проекта. Проектный треугольник; 

Информационная система управления проектами  Project  Libre. Основные проектные документы. Особенности 

проектного управления в сфере здравоохранения (лек/пр) 

Тема 3. Последовательность процессов управления проектом. Заинтересованные стороны проекта. Определение 

содержания проекта. Анализ продукта. Разработка иерархической структуры работ при реализации проектов в 

здравоохранении (ИСР). Методы и инструменты. Используемые подходы. Принципы разработки ИСР (лек/пр) 

Тема 4. Виды работ в проекте; Сетевая диаграмма проекта (Сетевой график проекта). Определение ресурсов проекта 

Оценка длительности работ. Разработка календарного плана в ИСУП (лек/пр) 

Тема 5. Проектные риски. Обзор процессов управления рисками на различных этапах реализации проекта, (программы 

внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений) в организации 

здравоохранения. 

Идентификация рисков. Анализ рыночных и специфических рисков организации здравоохранения для принятия 

управленческих решений; Количественный и качественный анализ рисков при принятии решений об инвестировании и 

финансировании. Разработка мероприятий реагирования на риски. Составление матрицы рисков проектов в 

здравоохранении (лек/пр) 

Тема 6. Система контроля проекта в здравоохранении. Концепция базового плана. Методы оценок состояния работ. 

Базовый план проекта. Метод освоенного объема. Основные параметры. Показатели эффективности выполнения 

проекта в сфере здравоохранения. Прогноз проекта в сфере здравоохранения (лек/пр) 

Зачет 
 


