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Coneprxanue

ITosicHuTenpHas 3amucka.

TunoBsle KOHTPOJIBHBIE 33JaHUS WK WHBIE MaTepHalIbl Ul OLIEHKHM 3HAHUN, YMEHHH, HaBBIKOB U (MJIN)
OIIbITA AEATEILHOCTHU, XapaKTEePU3YIOIIHUX YPOBEHb C(HOPMUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIIUH.

Metoanyeckre MaTepHaibl, ONPEAeSIONNe TPOLUeayPY U KPUTEPUH OLIEHUBAHUSA CPOPMHUPOBAHHOCTH
KOMIIETEHIIUH NPH NIPOBEACHUH IIPOMEKYTOYHOM aTTECTALMH.



1. HosicHuTEALHAA 3AMHCKA

[lenb mpoMeKyTOYHOM aTTECTallUM— OLICHMBAHHUE IMPOMEXKYTOUYHBIX M OKOHYATEIbHBIX PE3YIbTaTOB
oOydeHUsT TO [JUCHUIUIMHE, OOECHEUYMBAIOIINX JIOCTIDKEHUE IUIAHUPYEMBIX PE3yJIbTaTOB OCBOCHUS
00pa30BaTeNbHON MPOrpaMMBI.

[lepeuens komMneTeHINH, GOPMUPYEMBIX B IPOLECCE OCBOCHUS TUCIUILIAHBI

KOII U HAUMCHOBAHUEC KOMIICTCHIIM

Kommnerenmus 1 OIIK-6:BjaieHue MeTogaMH NPUHSATHSI PelieHUWI B yNpaBJIeHUH ONePaIllMOHHOM

(MpoU3BOACTBEHHOM) 1eATeIbHOCTHI0 OPraHu3anuii

Kowmnerenrus 2 IK-3:
OCyIeCTBJIEHHS cTpaTeruu
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

BJIaJJ€CHUEC HaBbIKaAMHU

OpraHu3anuu, HaNpaBJIEHHOM

CTPAaTeru4eCKoro aHaJjmsa,
Ha

pa3padoTKku M
odecreyeHnue

Pe3ynbrarel 00yueHHs MO AUCUUILTHHE, COOTHECEHHBIE C INTAHUPYEMBIMU
pe3yJibTaTaMi OCBOEHHS 00pa30BaTeIbHON IPOrPaMMBI

Ko n HaumenoBanue
KOMIIETEHIINU

Pe3ynbrarel 00ydeHUs MO AUCIHUILIINHE

O1eHoYHbBIE
MaTepUaIbl

Kowmmerenmus 1 OIK-6:BiageHue
MeTOJaMH NPUHATHS pelleHuii B
ylpaBJieHUU onepauvoHHOM
(Mpou3BOACTBEHHOM)
AesiTeJIbHOCTHI0 OPraHu3anuii

OOyuaromuiicst 3HaeT:

3HATh OCHOBHBIE MMOHATH Kypca, IpoLecc U
MOAXO/bI K IIPUHATUIO YIIPABIEHYECKOIO
pelieHus

METOAbI BI)Ipa6OTKI/I 1 aHajin3a aJIbTCpHATUB
yIpaBIeHYECKUX PEIICHUIYIIPaBICHYECKUX
peleHuit

METO/IbI TOATOTOBKH,PEATN3AIIMUN OIICHKU
YIIPABJICHYECKUX PELICHUH B YIIPABICHUH
OTIepAIMOHHON (TPOU3BOICTBEHHOM )
JIESITCIIBHOCTH

Tecter B8 DUOC
CamI'VIIC

OOyuatomiuiics ymeer:
AHaTM3UPOBATHUCXOAHYIO HHGOPMAIIUIO IS
HPUHATHS YIIPaBIEHYECKUX PEeIIeHHH
UCTIOIB30BAaTh METOJBI W  TPUEMBI
BapHUaHTOB perLeHus B
MPOOJIEMHBIX CUTYaIUAX
pelaTh TUIOBBIE 33/a4M, UCIOJIb3yEeMBbIE MPH
NPUHSATHH YIIPABICHYECKUX PEIICHHUH

oTbopa
pa3IMYHbIX

AHaIATHYECKOE
3a7aHue

OOyyaromuiicst Blajeer:

MOHATHHHBIM aNiiapaToM TEOPUU TPHUHSATHS
yIpaBIeHYECKUX PeIIeHUI

HaBBIKAMM KOJHWYECTBEHHOI'O M KAYECTBEHHOI'O
aHanmu3a  WHPOpPMAIMM  TpPU  TPHHITHU
VIIPaBICHYCCKUX PENICHUH, CTPYKTypHU3aIllun
poOIeMbI

pa3pabOTKW  albTEPHATUBHBIX  BapHAHTOB
pelieHus, X OIIEHKU U 000CHOBAHHUS

AHaIATHYECKOE
3a7aHue

Komnerenmus 2 IK-3: BiaaxeHue
HABBIKAMH CTPaTeru4ecKoro
aHaJmn3a, pa3padoTKu "
ocyuiecTBJIeHHUS cTpaTeruu
OpraHu3anyu, HANPABJIEHHOH Ha
ol0ecreyeHue
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

OOyuaromuiics 3HaeT:

3aKOHOMEPHOCTH CTPATETUYECKOTO Pa3BUTHS
OusHeca

METOJIOJIOTUIO CTPATETUYECKOTO aHAIH3a
CpeJbl, TCOPUU KOHKYPEHITUU

CYIITHOCTh KOMIUIEKCa MAPKETUHTa KaK OCHOBBI
MapKETHHTOBBIX MPOTPaMM

Tecter B DUOC
CamI'VIIC




OOyuatomuiics ymeer: AHanuTHueckoe
IPUMEHATh METOJbl MapKETUHIOBOIO aHAJIM3a | 3aJJaHue

cpeabl

UCMOJIb30BaTh AHAIUTUYECKUE WHCTPYMEHTBI
COBPEMEHHBIX KOHIENIUNA CTPAaTEernuecKoro
MapKeTHUHIa B UH(POPMALIMOHHO-
AHAIUTUYECKOM MPOJYKTOB OpraHU3aluu
COCTaBJIATh  KOMIUIEKC ~ MapKeTHHra  Juis

KOHKPCTHBIX CEI'MCHTOB ACATCIIbHOCTH,

AHAIM3UPOBATH KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIIIECTBA

OOyyJaromuiics BIaaeer: AHanutuuyeckoe
MeTOIaMHU aHaim3a KOHKYPEHTHBIX | 3a/1aHHe
MPEUMYIIECTB

METOJJaMH aHAJIN3a KOHKYPEHTHOM CpelIbl
IpueMaMu pa3paboTku MapKETHUHIOBBIX

KOMILJIEKCOB 1o HOBBIIIEHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOAYKTOB u
KOMITaHUN

[TpomexyTouHas aTTecTanus (IK3aMeH) IPOBOAUTCS B OJTHOM U3 creayoumx Gopm:
1) oTBeT Ha OWJIET, COCTOSINUI M3 TEOPETHUECKUX BOMPOCOB U MPAKTUYCCKUX 3a/IaHHIA;
2) BemnoaHenue 3aaanuii B DMMOC CamI VIIC.

1 o .
2. Tunosble KOHTPOJIbHbBIC 3aJaHUA UJIH MHBIC MATCPHAJIbI JIS1 ONCHKHU 3HAHUH, YMCHUU,
HABBIKOB U (I/IJII/I) ONbITa J€ATCJIbHOCTH, XaPAKTCPU3YIOIIIUX YPOBCHL C(l)OpMPIpOBaHHOCTI/IKOMHeTeHHHﬁ

2.1 TunoBbie BONMPOCHI (TECTOBBIE 3aaHUs1) 1JIsl OLIEHKH 3HAHHEBOT0 00Pa30BaTEJILHOIO
pe3yabrara
[TpoBepsiemblii 00pa30BaTENbHBIN PE3yIbTAT:

Kon n HanMmeHOBaHMe OOpazoBaTenbHbIN pe3ynbTar
KOMIIETEHIINH

Komnerenmust 1 OIIK- | OOyyvaromuiics 3HaeT:
6:Bn1ageHue MEeTOJAMHU | OCHOBHBIEC YIIPABICHYECKHE IIOJIOKEHUS [l NPUHATHSA pPEIICHUH B
NMPUHSATUST PelIeHWil B | YOPaBJIEHUU  ONEpPallMOHHOW  (MPOM3BOJACTBEHHON)  JAESTEIBbHOCTBHIO
yIpaBJICHUH OpraHu3anui
onepauoHHOM
(Mpou3BOACTBEHHOI)
AeTeJIbHOCTHIO
OpraHu3anum
Kommnerenmnus 2 K- | OGyuaromuiics 3HaeT:
3:BaajeHue HaBBbIKaMH | Ba30BbICOCHOBBI CTPATErMYECKOr0 aHalu3a, pa3paboTKH M OCYIIECTBICHUS
CTPaTern4ecKoro aHajim3a, | CTpaTeruu OpraHu3alMUIPEANPUHUMATENICKUX CTPYKTYP
pa3padoTKu u
OCyLleCTBJICHUSA
CTpaTeruu OpPraHM3alUH,
HANPAaBJICHHOMN Ha
o0ecrneyenne
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
Ipumepvl 6onpocos/3adanuti
1. TepmuH «cTpaTernueckoe ynpapjieHHe» BO3HHK:

! IpuBoxsTCs THIIOBBIE BOIPOCHl M 3ajaHus. OLEHOYHBIE CPEICTBA, NPEIHA3HAYCHHbIC IS MPOBEACHHS aTTECTALHOHHOTO
MEPOTIPUATHS, XpaHIATCs Ha Kadeape B JOCTATOYHOM ISl IPOBEIEHUS OICHOYHBIX MPOIEAyp KOJW4YecTBe BapuaHTOB. OIIEHOYHbBIE
CpEICTBa MOJUIeKAT aKTyadW3alldd C YY9eTOM pa3BHTHS HAayKH, 0Opa3oBaHUS, KYJIbTYpPbI, SKOHOMHKH, TEXHHKH, TEXHOJOTHHA WU
conuanbHOM cepbl. OTBETCTBEHHOCTD 32 HEPACIIPOCTPAHCHHE COJICPKAHUS OLICHOYHBIX CPEACTB CpeAr 00yJYarOIIUXCs YHUBEPCUTETA
HECYT 3aBeIyrOIInil Kaeapoil u npenoaBareib — pa3pabOTYHK OIICHOYHBIX CPEJICTB.



a) B cepenune 1930-x rojos;

b) B Havayie XX B.;
C) B 1970-¢ rompr;
d) B 1930-¢ rozgsl.

2. B kakoii o0sacTu BbipaGoTku crparerun mo M. Iloprepy MapkeTHMHI UrpaeT cylieCTBEHHYIO
PoOJib:

a) JUIEPCTBO B MUHUMU3ALIUN U3JEPKEK TPOU3BOJICTBA;

b) CrHelyain3alys B IPOU3BOJCTBE MPOAYKLINN;

C) OpUEHTALIMM YCWJINI Ha OIPEIEICHHOM CETMEHTE PhIHKA;

d) JUAEPCTBO B MUHUMU3ALIUU U3JEPKEK 0OpalleHusl.

3. Kakassi u3 cTpaTrermyecKux ajbTePHATHB MATpHUbl «TOBap - pbIHOK» WM. AHcodda umeer
Han00/1bIIYI0 BEPOSATHOCTh ycIexa:

a) COBEPILICHCTBOBAHUS JICATCILHOCTH,

b) pa3BUTHS PHIHKA

C) TOBApHOU IKCITAHCHUH;

d) JTUBEPCUPUKALIHH.

3. IlepBoii KOMIaHMei, CIEUATM3NPOBABIIEHCA HA CTPATErHYECKOM MEHEIKMeHTe, ObLIa:
A) GE;

b) 3M;

B) BKT;

I') IBM.

4. KyJbTypa u cTpaTerusi OpraHu3aiiu CBsI3aHbl CJIeIYIOIHM 00pa3oMm:
a) CTpaTerus BIUSET Ha OPraHU3alHOHHYIO KYJIBTYPY;

b) OpraHM3alMOHHAas KYJIbTypa BIHIET Ha CTPATETHIO;

C) 3aBHCHT OT KOHKPETHOM CUTYalluH MIPUHATHS CTPATETHYECKUX PEIICHHIA;
d) B3aUMOCBSI3b M B3aUMOBJIMSIHHE OTCYTCTBYIOT.

2.2 TunoBble 3aJaHNS VIS OLIEHKH HABBIKOBOI'0 00pa30BaTeILHOI0 pe3yJibTaTa

ITpoBepsieMblii 00pa30BaTENbHBINA PE3yNIbTaT:

Kona n HaumeHoBanue

OOpazoBaTenbHbIN pe3ynbTar

KOMIIETEHIINH
Komnerenmuss 1 OIIK- | O0yvatomuuiics ymeer:

6:Bn1ageHue MeTOJAMHU | IPUMEHATh OCHOBHBIE METOJbl NPHUHATHA PEUICHWH B YIPABICHUU
NPUHSATUST PelIeHuid B | ONEpallMOHHON (IPOM3BOACTBEHHOMN) IEATEIBHOCTHIO OPraHU3al|i
yIpaBJICHUH

onepauroHHOM

(Mpou3BOACTBEHHOI)

AeITeJIbHOCTHIO

OpraHu3anum

Kommnerentus 2 K- | OGy4arommiics ymeer:

3:BaajeHue HABBIKAMH | HCIIOJIb30BaTh ~ OCHOBHBIE  IIOJIOKEHUS ~ CTPATErMYECKOro  aHaJW3a,
CTpaTern4eckoro aHajam3a, | pa3pabOTKU U OCYIIECTBIIEHUSI CTPATETHMHM OpraHM3allMM, HAIPaBJIEHHON Ha
pa3padoTKu u | o0ecriedyeHrne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

oCyLleCTBJIEeHHSA

CTpaTeruu OpPraHM3alUH,

HANPaBJICHHOMN Ha

obecrneyenne

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

Ipumepol 6onpocos/3adanuti

1. Kakasg marpuma MO3BOJSET ONPENEIUTh MPUOPUTET B HMHBECTULHUAX B XO34WCTBEHHOM MopTderne
opranuzauu? OTBeT 000CHYMHTE.

a)  BKT;

b) marpuia «MakKuncny;

C) marpuiia Aucodda;
d) SWOT-ananus.




2. Yrto nmpeamonaraeT ympaBlCHUECKas KOHLEMIMS pa3paboTku 1eneit  opranmzamuu. OTBeT
apryMEHTUPYWTE.

3. Jlaiite ompeneneHue mwuccus opraHuzanuu. [IpocienuTe B3aMMOCBSI3p MHUCCHU, A W 3aaad
opranusauuu. [Ipusennure npumepsl.

Konx n HanmeHOBaHue OOpa3oBaTeNbHBINA PE3yIbTAT
KOMIIETCHIIMH
Kommerenmmus 1 OIIK- | O0y4aromuiics BIaieer:
6:B1ageHue MeTonamMu | UHpopMmared o 0a30BBIX YIPABICHUECKUX IOJOKEHUAX JUIsl MPUHITUA
NPUHATHS  PpelleHuid B | pEUICHMM B YIIPABICHUHU OIIEpaLlOHHOMN (IpOU3BOICTBEHHO)
yIIpaBJICHHH JEATEIIBHOCTBIO OPraHU3aLNN
OnepauMoOHHOM
(Mpou3BOACTBEHHOM)
AeATeIbHOCTHIO
OpraHu3anui

Komnerenmus 2 IIK- | OOyuatomuiics BiaeeT:

3:BJajieHue HABBIKAMH | HABBIKAMH CTPATETMYECKOTO aHaIM3a, pPa3padOTKH W  OCYIICCTBIICHUS
CTPATernyecKoro aHajm3a, | CTpaTeruu OpraHu3alui, HAIPaBIIEHHOM Ha obecrieueHne
pa3padoTku H | KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

oCyLleCTBJIeHHSA

cTpaTerud OpPraHH3aIUMH,

HanpaBJIeHHOH HA

ob0ecrieyenue

KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

Ipumepol 6onpocos/3adanuti

1. Korma MOXHO caenaTb BBIBOJA, 4YTO KOMIAHUS 00JagaeT JOJrOCPOYHBIM KOHKYPEHTHBIM
npeumyiiectBoM? OTBeT 00OCHYMHTE.

2. OxapakTepu3yiTe BHJIbI aHAIN3a MaKpookpykeHus opranuzanuu: SWOT-ananu3;STEP-ananu3s; PIMS-
aHaJu3.

3. B uem 3akiroyaeTcs cTpaTernyeckuii KOHTposb? OTBET 000CHYiTE.

Tembr KonmpobHbIX pabom
1. TlonsiTME W CYHIHOCTh CTPATETMYECKOIO0  MEHEKMEHTA.DBOJIOLUS  CTPATErHn4ecKoro
MEHEI)KMEHTA.
2. DTambl pa3BUTHUS CTPATETUISCKOTO IMOAX0/1a K YIIPABICHUIO OPTaHU3AIHCH.
3azaum cTpaTern4eckoro MEHEI)KMEHTA.
4. Tlonarue muccuu opranuzanvu. Ha3sHaueHue u posib MUCCHUU B CTPAaTErMUECKOM YIpPaBICHUH.
dakTopsl, BAUIOMUE Ha (OPMUPOBAHNUE MUCCUU.
[enu opranuzamnuu, 00J1aCTH YCTAaHOBJICHUS TIEIICH.
OcHoBHBIE GaKTOPBI, POPMUPYIOIIHME CTPATETHIO OPraHU3aAIHH.
7. OCHOBHBIE COCTaBJISIFOIIME BHEIIHEW cpeapl. AHaIW3 OOIIEro BHEIIHETO OKPYXKEHUS
(MaKpOOKpYKEHMsI) OpraHU3al1K: 3aa4u 1 IOPSII0K IPOBEACHHUS.
Mogens ananu3a koukypeHuuu M. Iloprepa.
9. Tonsarue crparernueckoit enuuuip ouzneca (CEB).
10. Ananmu3 6mkalIMX KOHKYpeHTOB.CTpaTerndeckue IrpyIibsl KOHKYPEHTOB.
11. CymHocTh ¥ cosiepKaHKie yIPpaBIeHYECKOTO aHaIN3a.
12. Metoab! ynpaBIeHYECKOTO aHaIH3a.
13. 3agaum u cymHocts SWOT-ananuza.
14. OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITAHHUU.
15. Ilenu 1 OCHOBHBIE 3TAIbl HOPT(ETHHOTO aHATH3A.
16. Matpuiia BocToHCKOM KOHCYIbTAIlMOHHOM TPYIIIIHI.
17. Matpuna McKincey - GeneralElektric.
18. CymHOCTb 1 KiTaccuuKanusi KOHKYPEHTHBIX CTPAaTEeTHil OpraHU3aIlii.
19. Ilenu 1 MOTUBHI TUBepcupUKai. MeXaHU3Mbl JUBEPCUPHUKAIUH.
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20. Opranu3zaoHHOe 00ecIeueHne peanu3aiu CTPaTeruu.

21. Ponb gyenoBedeckoro ¢akTopa B peaiu3aliui CTPATEeTUH.

22. Cucrema CTpaTern4eckoro KOHTPOJIS B OpraHU3aI|H.

23. IIpoGaemMbl 1 IEPCIEKTHBBI CTPATETMUECKOTO MEHEPKMEHTA.
24. bu3zHec-TU1aH OpraHu3alyu: CYIIHOCTb, CTPYKTYPa, XapaKTePUCTUKNA OCHOBHBIX Pa3JIENIOB.
25. Matpuna Bo3moxHocteit . Aucodda (1o ToBapam/pbrIHKam)
26. Mogens PIMS.

27. Ctparerus MapKeTHHTA.

28. duHaHCOBas CTpaTETHS.

29. lHHOBallMOHHAS CTpaTETHsl.

30. Crparerus mpou3BOICTBA.

31. ConnanbHas cTpaTerus.

32. Ctparerust OpraHU3alMOHHBIX H3MEHEHUH.

33. DKoyoruyeckasi CTpaTerus.

34. Mogens Tomricona-CtpukieHaa.

2.3. IlepeyeHb BONPOCOB Al MOATOTOBKH 00y4AIOIIMXCH K IPOMEKYTOYHOH aTTecTalun
1. Heo6Xx01uMOCTh CTPaTErnYecKoro yIpasieHUsl, €ro pojib B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX.

2. DBOIIOIUS CTPATErHYECKOT0 MEHEPKMEHTA.

3. OTinune cTpaTern4ecKoro ynpasjieHus OT OIIEPaTUBHOTO YIIPABICHUS.

4. DTtamnbl pa3BUTHS CTPATETUUYECKOIO M0/IX0/1a K YIIPABICHUIO OpraHu3aluen.

5. 3aa4uM CTPATErM4ecKOro MEHEI)KMEHTA.

6. [Tonsitue Muccuu opranuzauuu. Haznauenue u posib MUCCHUU B CTPATErMYECKOM YIIPaBIICHUU.
7. ®akTopsl, BIUAIOLIUE HA (POPMUPOBAHUE MUCCHH.

8. Llenn opranmu3anuu, obmacTu yctaHoBIeHHs 1eneil. CocTaB M XapaKTepUCTHKA (PaKTOPOB, BIUSIOMINX
Ha (opMupOBaHUE  Lesel OpraHu3aluu.

9. OcHoBHBIE (PaKTOPHI, (HOPMHUPYIOIINE CTPATESTHIO OPTAHU3AIIHH.

10. OcHoOBHBIE cOCTaBIIAIONIME BHENTHEN cpenbl. [lenu ee ananu3a.

11. AHanu3 oOIIero BHEIIHET0 OKPYXEHHs (MaKpOOKPY>KEHHUS) OpraHU3allMu: 33Jadyd U THOPSA0K
IIPOBEJCHUS.

12. Monens ananuza koukypenuuu M. [loprepa.

13. Tlonsitue crpareruyeckoit equnuilsl 6usneca (CED).

14. Ananu3 OmmKalIux KOHKYPEHTOB.

15. Ctparernueckue rpynmnsl KOHKYpPEHTOB.

16. Ananu3 notpedureneil B cucreMe CTpaTernyeckoro yupaBiieHusl.

17. CymHoCTb 1 coliepiKaHue YIPaBICHYECKOT0 aHAIN3A.

18.MeTozs! ynpaBiIeHUECKOrO aHAJIN3A.

19. Lenb 1 MOPSIIOK BBISBICHUS CHIIBHBIX U CIIAOBIX CTOPOH opranuzanuu. SWOT-ananus.

20. Ctparernueckuii aHanus 3aTpat U LENU U3JIepiKeK.

21. OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITaHUH.

22. llenn 1 OCHOBHBIE ATAIbI MOPTQEITHHOTO aHATIK3A.

23. Marpuna bocToHCKOM KOHCYJIBTallMOHHOMN TPYIIIIEL.

24. Marpunia McKincey - GeneralElektric.

25. CymHOCTb U KJ1accU(pHUKAIMsI KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruii OpraHu3anuil.

26. YcnoBus IPUMEHEHUS U PUCKU CTPATETUH JUAECPCTBA 110 U3IEPKKAM.

27. YcnoBusi IpUMEHEHUS U PUCKH CTpaTeruu TuddepeHanmu.

28. YcnoBus NpUMEHEHUS M PUCKU CTPATEeTUN (JOKYCHUPOBAHHUS HA CETMEHT.

29. Ucnonb30BaHKUE HACTYIATENBHBIX CTPATEIUI JJIs1 COXPAHEHUsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
30.Mcnonp3oBaHuE OOOPOHUTENBHBIX CTPATETUH /ISl COXpPaHEHUsI KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIeCTBa.
31.llenu u MOTHBBI AUBEpCcU(PUKALINY.

32. MexaHu3Mbl JuBEpCUPUKAIIH.

33. Opranu3zanMoHHOE obecreueHne peaan3alii CTpaTeTuu.

34. Posb uenoBedeckoro ¢akTopa B pean3aliuu CTPaTeTUH.

35. YnpaBieHue cONpOTUBIEHUEM U3MEHEHUSM B IIPOLIECCE PEATU3ALIUN CTPATETUH.

36. Cucrema CTpaTernueckoro KOHTPOJISI B OpraHU3allHH.

37. IloHsATHE U CYIIHOCTBh CTPATETUYECKOTO0 MEHEKMEHTA.



38. CpaBHUTENbHAS XapaKTEPUCTUKA IPUPOCTHOTO U MPEANPUHUMATENHCKOTO CTHIIEH YIIPABICHHUS.
39. IIpoGnemMbl ¥ TEPCIEKTHBBI CTPATETMYECKOTO MEHEPKMEHTA.

40. buzHec-11aH OpraHU3allK: CYITHOCTb, CTPYKTYPa, XapaKTEPUCTUKNA OCHOBHBIX Pa3JIejioB.
41.Ctpareruueckuii KOHTPOJIb B MTHHOBAIIMOHHBIX OpraHU3aIUsX.

45. Matpuna Bo3moxknocreit M. Ancodda (1o ToBapam/pbIiHKam)

46. Mopens PIMS.

47. Crparerusi MapKeTHHra.

48. dunaHcoBasi CTpaTerus.

49. lHHOBaLlMOHHAs CTpaTerusl.

50. Ctparerusi mpou3BOJCTBA.

51. CounanpHas cTpaTerus.

52. Ctparerusi OpraHu3aliMOHHBIX U3MEHEHUH.

53. Dkosloruyeckasi CTpaTerus.

54. Moaens Tomrcona-CTpukiieHaa.

3. Metoauyeckue MaTepuaJbl, onpeaessiiouye Npoueaypy 4 KpUuTepuu oueHnBaHUs
copMHPOBAHHOCTH KOMIIETEHIMIA TPHU NPOBEJeHNH MPOMEKYTOUHOM aTTeCTALNHU

KpuTtepuu ¢popMupoBaHus oOlleHOK N0 0TBETaM HA BONPOCHI, BHINOJTHEHUI0 TECTOBBIX 3aJaHMI

- OLCHKA «OTJIMYHO» BBICTAaBISCTCA OOYYArOIIEMYCs, €CIM KOJIMYECTBO IPABHIBHBIX OTBETOB Ha
Borpockl coctaisier 100 — 90% ot obrmiero o0bEMa 3a1aHHBIX BOIIPOCOB;

- OILIEHKa «XOPOII0» BBICTABIACTCS OOy4arolmeMycs, €CIH KOJWYECTBO IPABHIBHBIX OTBETOB Ha
Borpockl — 89 — 76% ot obmiero o0bEMa 3aJaHHBIX BOIIPOCOB;

- OIIEHKA «yIOBJIETBOPHUTEJBHO» BBHICTABISCTCS OOYYAIOMIEMYCs, €CIM KOJMYECTBO IPaBHIIBHBIX
OTBETOB Ha T€CTOBBIE BOIPOCHI —/5—60 % 0T 001Iero o0bpEMa 3aJaHHbIX BOIIPOCOB,;

- OLICHKA «HEYAOBJIETBOPHUTEJbHO» BBICTABIISICTCS OOYUYArOIIEMYCsl, €CIH KOJMYECTBO IPABHIBHBIX
oTBeTOB — MeHee 60% ot 001Iero 00bEMa 3a1aHHBIX BOIIPOCOB.

Kpurtepuu ¢popMHpOBaHNS OLIEHOK M0 Pe3yJIbTATAM BbINOJHEHNUS 3aJaHU
«OTJIMYHO/32a4TEHO0» — CTABUTCS 3a pabOTY, BHIIOJHEHHYIO MTOJHOCTHIO 06€3 OIMOOK U HEJJOYETOB.
«Xopo1o/3a4TeH0» — CTaBUTCS 3a padOTY, BHIMOJIHEHHYIO [TOJIHOCTHIO, HO IIPH HAJIMYUM B HEll He Ooliee

OJTHO Herpy0oil oIMOKN U OJTHOTO HejloueTa, He 0oJiee TpeX HEeJJ0UETOB.

«Y10BJIETBOPHUTEJBHO/32a4TEHO» — CTAaBUTCA 32 PadOTy, €ciau 00yJyaroUIuiicsl MPaBUIbHO BBIMOJIHUI HE
MeHee 2/3 Bceil paboThl WK AOMYCTUN HE OoJiee oAHON Tpy0oil OmMOKH U IBYX HEAOYETOB, HE Ooyiee OHOM
rpy0oil u oxgHON HerpyOoil ommOku, He Oosee Tpex HEerpyObIX OIIMOOK, OJHOM HErpyOoM OIIMOKM M JIBYX
HE/I0UETOB.

«HeynoBJIeTBOPUTE/ILHO/HE 3a4YTEHO» — CTAaBHUTCS 3a padOTy, €CIM YHCIO OMHMOOK W HEJ0YETOB
MIPEBBICUIIO HOPMY JIJIsl OLICHKH «yJJOBJICTBOPUTEIBHO» WM MPABUIIBHO BBIIIOJIHEHO MeHee 2/3 Bcell paboThl.

Buowvr owubox:

- 2pybvie OwUOKU. He3HAHUe OCHOBHLIX NOHAMUL, NPAUN, HOPM, He3HAHUe NPUeMO8 peuleHus 3a0ay,
OWUOKU, NOKA3bI8AIOWUE HENPABUILHOE NOHUMAHUE YCII0BUSL NPEONOHCEHHO20 3A0AHUS.

- HecpyOvlie OWUOKU: HEMOYHOCU (HOPMYIUPOBOK, ONpeoeleHUll, HePAYUOHANbHBIN 8blOOP X00d
peuterus.

- Heoouemvl. HEPAYUOHANbHbIE NpUeMbl BbINOIHEHUSA 3A0aHUs; OMOeNbHble NOSPEULHOCU 8
opmynuposke 8v1860008,; HeOPeI’CHOE BbINONIHEHUE 3A0AHUSL.

Kpurepun ouneHKH 1o KOHTpPOJILHOM padore
«3auTeHo» — CTaBUTCA 3a pa60Ty, BBITIOJTHCHHYIO ITOJTHOCTBIO 0e3 omunooK u HEI0YETOB B COOTBETCTBUU
C 3aaHUEM, BBIJAHHBIM JJIs1 BBITIOJTHCHUS KOHTpOJ’IBHOﬁ pa6OTBI.

«He 3aureHo» - craBuTCA 3a paboTy, eciu OOydaroIIMCSA MPaBWIBHO BBIMOJIHWI MeHee 2/3 Bcel
paboThl, MCIOIB30BAI MIPH BBHITOJIHEHUHU pabOThI yCTapEBUIYIO JINTEPATYPY.



Kpurtepuu ¢popMupoBaHus OLIEHOK MO IK3aMeHY

«OTJHYHO/3a4TEHO» — CTYACHT IpuoOpen HeoOXOoAMMBIE YMEHHMS M HaBBIKH, HPOJEMOHCTPHUPOBAI
HaBBIK MPAKTHYECKOTO MPUMEHEHHUS IOTYYEHHBIX 3HAHUN, HE JOMYCTHJI JJOTMYECKHX M (PAKTUYECKHX OLMIMOOK

«Xopouo/3a4TeH0» — CTYJCHT NpUOOpeN HEOOXOJMMbIe YMEHHS M HaBBIKM, HPOJECMOHCTPUPOBAI
HaBBIK TPAKTHYECKOTO NPHUMEHEHMs NOJYYCHHBIX 3HAHWW; JONYCTHJI HE3HAUMUTENIbHBIE OLIMOKH U
HETOYHOCTH.

«Y10BJIETBOPUTEIBbHO/32UTEHO0» — CTYJICHT JOMYCTUJ CYIIECTBEHHBIC OLTHOKH.

«HeynoBj1eTBOPUTEIbHO/HE 3aUTEHO» — CTY/ACHT JIEMOHCTPHPYET (parMeHTapHbIe 3HAHHUS U3Y4aeMOTro
Kypca; OTCYTCTBYIOT HEOOXOIUMBbIC YMEHHS U HABBIKH, JIOMYILEHBI TPYObIe OIIMOKH.



OKCHEPTHBIN JIUCT
OIICHOYHBIX MAaTEPUAJIOB IS MMPOBEACHUS TPOMEKYTOUHOHN aTTECTAI[UH 110
nucuuiinHe «CTpaTern4yecKuii MeHeI»KMeHT

I10 HaIIpaBJICHUIO HOI[FOTOBKI/I/CHGL[I/IaJIBHOCTI/I

38.03.02 MeHeaKMeHT

II_II/I(bp 1 HANMCHOBAHHUE HAIIPABJICHUSA HOZ[FOTOBKI/I/CHGHI/IEIHLHOCTI/I

Jlorucruka
pod b / CrienuaIu3anus

bakajaasp

KBaJ'II/ICI]I/IKaI_II/Iﬂ BBIITYCKHHUKA

1. ®opmasibHOE OLICHUBAHUE

ITokazarenu [IpucyrcTByror OTCcyTCTBYIOT

Hanuune 00s3aTeNIbHBIX CTPYKTYPHBIX DJIEMEHTOB: +
—TUTYJIbHBIN JINCT +
—MOSACHUTEJIbHAS 3allMCKa +

+

+

— TUIIOBLIC OICHOYHLIC MAaTCpUaJIbl

—MCTOAUYCCKHEC MAaTCPHUaAJIbl, OIIPCACIIAOIINC
npoucaypy U Kputepuu OLCHUBAHUA
COI[ep)KaTeJ'ILHOG OLICHHUBAHUC

CootBercTBYyET He
[Toxazarenu CootBercTBYET
YaCTUYHO COOTBETCTBYET
CootercrBue TpedoBanusm ®I'OC BOk +
pe3ynbTaTaM OCBOEHUS MPOTPaMMBbl
CootserctBue Tpedoanusm OITOIT BOk +

pe3yabTaTaM OCBOCHHUS MMPOrpaMMBbI

OpwuenTtanus Ha TpeOOBaHUS K TPYIOBBIM +
¢ysaxuam 11C (mpu Hanuuum
yrBepxkaeHHoro [1C)

CootBeTcTBYET HOPMHUPYEMBIM +
KOMIIETEHIUSIM

akmouenue: DOC pexomeHAyeTcs/ HE PEKOMEHAYyeTCs K BHEAPEHMIO; obecreunBaeT/ He
obecrnieurBaeT OOBEKTUBHOCTh M JOCTOBEPHOCTh PE3YJIbTATOB MPU MPOBEICHUU OLIEHWBAHUS PE3YyIbTaTOB
O6y‘-IeHI/I$[; KPpUTCpUHU M IOKa3aTCJIM OLUCHHBAHUA KOMHeTeHHHﬁ, IIKaJIbl OLICHUBAHUS obecreunBaroT/ HE
00eCTIeYnBarOT MPOBEICHNE BCECTOPOHHEH OIEHKH PEe3yIbTaTOB O0YUEHUSI.

DKcnepT: 3aBenyronuii kageapoi meHepkMenTa opraauzanun Openoyprcekoro (rmana Poccuiickoit
aKaJileMHH HapOJIHOTO XO35HCTBA U rocyAapcTBEHHOM ciyxO0bl nipu [Ipesunenre PO, k.3.H.,1011eHT

/ FOmaros A.C. b/w /

7 (NoAnucsH)
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