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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

ОГСЭ.06 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

1.1. Область применения рабочей программы 

 Рабочая программа учебной дисциплины ОГСЭ.06 Основы бережливого 

производства является частью основной профессиональной образовательной программы- 

программы подготовки специалистов среднего звена  в соответствии с ФГОС по 

специальности 23.02.04 Техническая эксплуатация подъемно-транспортных, 

строительных, дорожных машин и оборудования (по отраслям). 

Рабочая программа учебной дисциплины может быть использована в 

дополнительном профессиональном образовании и профессиональной  подготовке 

рабочих по профессиям: 

18540 Слесарь по ремонту подвижного состава. 

1.2. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы:   
 ЦиклОбщий гуманитарный и социально-экономический учебный цикл  

1.3. Планируемые результаты освоения учебной дисциплины: 

1.3.1В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен  

Уметь: 

осуществлять профессиональную деятельность с соблюдением принципов 

бережливого производства; 

моделировать производственный процесс и строить карту потока создания 

ценностей; 

применять методы диагностики потерь и устранять потери в процессах; 

применять ключевые инструменты анализа и решения проблем, оценивать 

затраты на несоответствие; 

организовывать работу коллектива и команды в рамках реализации проектов по 

улучшениям; 

применять инструменты бережливого производства в соответствии со спецификой 

бизнес-процессов организации/производства. 

Знать: 

принципы и концепцию бережливого производства; 

 основы картирования потока 

создания ценностей; 

 методы выявления, анализа и решения проблем производства; 

 инструменты бережливого производства; 

принципы организации взаимодействия в цепочке процесса; 

 виды потерь и методы их устранения; 

современные технологии повышения эффективности; 

технологии внедрения улучшений; 

технологии вовлечения персонала в процесс непрерывных улучшений; 

систему подачи предложений. 

1.3.2 В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен освоить 

общие и профессиональные компетенции: 

- общие:  

ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности 

применительно к различным контекстам; 

ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное 

развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, использовать 

знания по финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях; 

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде; 



ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, 

применять знания об изменении климата, принципы бережливого производства, 

эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях. 

1.3.3 В результате освоения программы учебной дисциплины реализуется 

программа воспитания, направленная на формирование следующих личностных 

результатов: 

ЛР 2 Проявляющий активную гражданскую позицию, демонстрирующий 

приверженность принципам честности, порядочности, открытости, экономически 

активный и участвующий в студенческом и территориальном самоуправлении, в том 

числе на условиях добровольчества, продуктивно взаимодействующий и участвующий в 

деятельности общественных организаций. 

ЛР 6 Проявляющий уважение к людям старшего поколения и готовность к участию 

в социальной поддержке и волонтерских движениях.   

ЛР 7 Осознающий приоритетную ценность личности человека; уважающий 

собственную и чужую уникальность в различных ситуациях, во всех формах и видах 

деятельности.  

ЛР 12 Принимающий семейные ценности, готовый к созданию семьи и воспитанию 

детей; демонстрирующий неприятие насилия в семье, ухода от родительской 

ответственности, отказа от отношений со своими детьми и их финансового содержания. 

ЛР 23 Получение обучающимися возможности самораскрытия и самореализация 

личности. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы  

для очной формы обучения 

Вид учебной работы Объём часов 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 48 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего)  46 

в том числе:  

лекции 34 

лабораторные работы - 

практические занятия 12 

в том числе  

практическая подготовка 
12 

Курсовая работа (проект) - 

Самостоятельная работа обучающихся (всего) 2 

Промежуточная аттестация   - 

Промежуточная аттестация  в форме экзамена  (VII семестр) 



2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины  

Наименование разделов и тем Содержание учебного материала, практические занятия,  

самостоятельная работа обучающихся, 

Объем 

часов 

Коды 

компетенций, 

формированию 

которых 

способствует 

элемент 

программы 

1 2 3 4 

Раздел 1. Бережливое производство как модель повышения эффективности деятельности предприятия 18  

Тема 1.1 
Основные понятия и методология бережливого 

производства 

Содержаниеучебногоматериала 7 

ОК 01, ОК 03, 

ОК 04,  

ОК 07 

 

Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого 

производства». Предпосылки формирования концепции 

бережливого производства (БП). Принципы и концепция 

системы БП. 

Серия ГОСТ Р «Бережливое производство». 

Идеи бережливого производства в условиях современного рынка. 

 

Самостоятельная работа обучающихся 

Работа с основными информационными источниками. Основные 

принципы БП в профессиональной деятельности (области 

применения и конкурентные преимущества использования) 

1  

Тема 1. 2. 

Виды моделей бережливого производства 

Содержаниеучебногоматериала 4 

ОК 01, ОК 03, 

ОК 04, ОК 07 

Виды потерь и методы их устранения. Виды потерь, их 

источники и способы их устранения. Потери: перепроизводство, 

лишние движения, ненужная транспортировка, излишние запасы, 

избыточная обработка, ожидание, переделка/ брак. 

 

Тема 1.3 

Методы решения проблем 

Содержаниеучебногоматериала 6 

ОК 01, ОК 03, 

ОК 04, ОК 07 

Проблемно-ориентированное мышление 

Понятие «проблема», определение и формулирование проблемы. 

Определение ключевых причин возникновения проблемы.. 

Технологии анализа проблем: 

-фиксация проблемы; 

 - детализация проблемы;  

- определение отклонения; 

- изучение причины возникновения проблемы;  

 



- разработка корректирующих мероприятий;  

- реализация корректирующих мероприятий;  

- проверка результата; 

-стандартизация 

Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности 30  

Тема 2.1 
Инструменты бережливого производства 

Содержаниеучебногоматериала 10 

ОК 01, ОК 03, 

ОК 04,  

ОК 07 

 

Инструменты БП: области применения, адаптация под вид 

профессиональной деятельности. 

Кайдзен (непрерывное улучшение). «Пять «S» (система 

рационализации рабочего места). Стандартизированная работа. 

Методика всеобщего обслуживания оборудования ТРМ. 

Методика быстрой переналадки SMED. Встроенное качество. 

Канбан, поток единичных изделий 

 

Самостоятельная работа обучающихся 

Описание системы «Пять «S» в соответствии со спецификой и 

профессиональной направленностью 

1  

Тема 2.2 
Внедрение методов бережливого производства 

 

Содержание учебного материала 

Модель внедрения БП.Ключевые показатели эффективности 

работы. Целеполагание в бережливой организации. Типичные 

ошибки применения методов БП. 

4 

ОК 01, ОК 03, 

ОК 04,  

ОК 07 

 

Тема 2.3 

Технологии во влечения и мотивации персонала 
Содержание учебного материала 

Лидерство как новый тип производственных отношений. 

Вовлечение персонала в БП, организация работы с 

производственными инициативами и предложениями по 

улучшениям. 

Методы преодоления сопротивления изменениям. 

Технологии мотивации и стимулирование качества.. 

Производственная культура на рабочем месте. 

Квалификация персонала и обучение 

15 

ОК 01, ОК 03, 

ОК 04,  

ОК 07 

 

Дифференцированный зачет  

 
Всего: 

48 

 
 

 



3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1 Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 

Учебная дисциплина реализуется в учебном кабинете социально-гуманитарных дисциплин. 

Оборудование учебного кабинета: 

 посадочные места по количеству обучающихся; 

 рабочее место преподавателя; 

 методические материалы по дисциплине; 

Технические средства обучения рабочего места преподавателя: компьютерное 

оборудование, которое должно соответствовать современным требованиям безопасности и 

надёжности, предусматривать возможность многофункционального использования кабинета, с 

целью изучения соответствующей дисциплины, мультимедийное оборудование (проектор и 

проекционный экран или интерактивная доска), локальная сеть с выходом в Internet. 

Наименование специального помещения: помещение для самостоятельной работы, 

Читальный зал. Оснащенность: рабочее место, компьютер (ноутбук) с доступом к сети 

«Интернет» и ЭИОС.  

Наименование специального помещения: учебная аудитория для проведения практических 

занятий, групповых консультаций, индивидуальных консультаций, текущего контроля, 

промежуточной аттестации, Учебная аудитории, оснащенные оборудованием и техническими 

средствами обучения. Оснащенность: Комплект учебной мебели, ноутбук, проекционное 

оборудование (мультимедийный проектор и экран). 

Перечень лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения: 

 Microsoft Office 2010 Professional Plus (Пакет программ Word, Excel, Access, PowerPoint, 

Outlook, OneNote, Publisher) 

Microsoft Office 2007 Professional (Пакет программ Word, Excel, Access, PowerPoint, Outlook, 

OneNote, Publisher) 

Microsoft Windows 10 Professional 64-bit Russian DSP OEI 

Microsoft Windows 7/8.1 Professional 

Сервисы ЭИОС ОрИПС 

При изучении дисциплины в формате электронного обучения с использованием ДОТ 

Неограниченная возможность доступа обучающегося к ЭИОС из любой точки, в которой 

имеется доступ к информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее - сеть 

«Интернет»), как на территории организации, так и вне ее. 

Доступ к системам видеоконференцсвязи ЭИОС (мобильная и декстопная версии или же 

веб-клиент). 

 

3.2. Информационное обеспечение реализации программы 

Для реализации программы библиотечный фонд образовательной организации должен 

иметь печатные и/или электронные образовательные и информационные ресурсы, рекомендуемые 

для использования в образовательном процессе. 

Перечень рекомендуемых учебных изданий, дополнительной литературы Интернет-

ресурсов, базы данных библиотечного фонда: 

 Основные источники: 

1. Киселев А.А., Принятие управленческих решений: учебник / А.А. Киселев. — Москва: 

КноРус, 2021. — 169 с. — ISBN978-5-406-07898-3. — URL: https://book.ru/book/938341 

2. Шмелёва А.Н. Методы бережливого производства: учебно-методическое пособие / А.Н. 

Шмелёва. — Москва: РТУ МИРЭА, 2021. — 38 с. // Лань: — URL: https://e.l anb ook.com/b 

ook/171543 

Дополнительные источники: 

3. Курамшина, А. В., Основы бережливого производства : учебник / А. В. Курамшина, Е. В. 

Попова. — Москва : КноРус, 2024. — 199 с. — ISBN 978-5-406-12476-5. — URL: 

https://book.ru/book/951594  

 

https://book.ru/book/938341
https://elanbook.com/book/171543
https://elanbook.com/book/171543
https://book.ru/book/951594


 

Периодические издания: 

Вестник транспорта Поволжья 

Железнодорожный транспорт 

Транспорт России 

 

Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем:  
1. Электронная информационная образовательная среда ОрИПС. - Режим доступа:  

http://mindload.ru/  

2. СПС  «Консультант Плюс» - Режим доступа: http://www.consultant.ru/   

3. ЭБС Учебно-методического центра по образованию на железнодорожном транспорте 

(ЭБ УМЦ ЖДТ) - Режим доступа:  https://umczdt.ru/ 

4. ЭБС издательства «Лань»- Режим доступа: https://e.lanbook.com/ 

5. ЭБС BOOK.RU- Режим доступа:  https://www.book.ru/  

http://mindload.ru/
http://www.consultant.ru/
https://umczdt.ru/
https://e.lanbook.com/
https://www.book.ru/


4.КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 
Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины осуществляется 

преподавателем в процессе проведения практических занятий, а также выполнения  

обучающимися индивидуальных заданий (презентаций или сообщений). Промежуточная 

аттестация: по результатам текущего контроля. Итоговая аттестация в форме 

дифференцированного зачета. 

Результаты обучения:  

умения, знания и общие 

компетенции, 

личностные результаты 

Показатели оценки результата 
Форма контроля и 

оценивания 

Знать   

- историю, принципы и 

концепцию бережливого 

производства; 

- демонстрирует системные знания 

об истории становления и развития 

бережливого производства; 

- формирует основные понятия 

бережливого производства; 

- поясняет содержание принципов 

бережливого производства в 

соответствии с направленностью 

профессиональной деятельности 

 

Тестирование. 

Устный опрос. 

 Оценка решений 

ситуационных задач. 

Практические 

занятия. 

Деловые игры. 

- метод выявления, 

анализа решения проблем 

производства; 

- владеет основными методами 

выявления и анализа проблем 

- формирует перечень необходимых 

шагов/ действий для решения 

проблем 

- инструменты 

бережливого 

производства; 

- демонстрирует системные знания 

об инструментах бережливого 

производства и областях его 

применения; 

- оперирует знаниями при выборе 

инструментов для решения 

производственной задачи, приводит 

теоретическое обоснование 

потенциальной пользы и рисков 

 

- принципы организации и 

взаимодействия в цепочке 

процесса; 

- демонстрирует знания при анализе 

в цепочке процесса; 

- описывает последовательность 

организационных действий для 

улучшения процесса 

- виды потерь и методы их 

устранения; 

- демонстрирует знания по 

типизации производственных потерь 

и причинах их возникновения 

- современные технологии 

повышения 

эффективности 

- демонстрирует системные знания и 

ключевые показатели 

эффективности бережливого 

производства 

- технологии внедрения 

улучшений; 

 - владеет основными понятиями 

реинжиниринга и демонстрирует 

знания инструментов процесса 



преобразований 

- технологии вовлечения 

персонала в процесс 

непрерывных улучшений 

- описывает основные подходы к 

технологии мотивации персонала, 

принципы и методики вовлечения 

персонал в процесс непрерывных 

улучшений 

- систему подачи 

предложений 

- формулирует перечень 

необходимых шагов для подачи 

предложений по улучшениям 

 

 

Уметь    

- осуществлять 

профессиональную 

деятельность с 

соблюдением принципов 

бережливого 

производства; 

-демонстрирует уровень внедрения 

принципов бережливого 

производства в профессиональную 

деятельность при решении 

производственных задач 

-Оценка решений 

ситуационных задач.  

Практические 

занятия. 

Деловые игры. 

- применять методы 

диагностики потерь и 

устранять потери в 

процессах 

-демонстрирует умение выявлять, 

диагностировать и устранять потери 

в процессах 

-применять ключевые 

инструменты анализа и 

решения проблем, 

оценивать затраты на 

несоответствие; 

-осуществляет и аргументирует 

выбор инструментов диагностики 

проблем • оценивает «цену» 

производственной ошибки и 

определяет возможность для 

корректирующих действий • 

предлагает алгоритм решения с 

учетом имеющихся ресурсов и 

ограничений 

-организовывать работу 

коллектива и команды в 

рамках реализации 

проектов по улучшениям; 

-демонстрирует умение 

организовывать работу коллектива и 

команды в рамках реализации 

проектов по улучшениям 

- моделировать 

производственный 

процесс и строить карту 

потока создания 

ценностей; 

-демонстрирует навык по 

выявлению ценности картированию 

потока со здания ценностей • 

выбирает средства и методы 

моделирования и описания процесса 

-применять инструменты 

бережливого производства 

в соответствии со 

спецификой бизнес 

процессов 

-демонстрирует умение выбора и 

применения инструментов 

бережливого производства в 

заданных производственных 

условиях 



организации/производства. 

 

5. ПЕРЕЧЕНЬ ИСПОЛЬЗУЕМЫХ МЕТОДОВ ОБУЧЕНИЯ: 

5.1 Пассивные: лекции (теоретические занятия), практические занятия. 

5.2 Активные и интерактивные: круглый стол.  
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