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Coneprxanue

ITosicuuTenpHas 3amucka.

TunoBble KOHTPOJIBHBIE 33JAHNS WIM MHBbIE MaTepHallbl Ul OLIEHKH 3HAHWN, YMEHH, HaBbIKOB U (HJIN)
OIIBITA AEATEIBHOCTHU, XapaKTEPU3YIOIIUX YPOBEHb C(HOPMUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIIUH.

Metoanyeckre MaTepHaibl, ONpeAeSIoNre MPOLUeAypY U KPUTEPUH OLEHUBAHUS CPOPMUPOBAHHOCTH
KOMIIETEHIIUM NIPU IPOBEACHUH IIPOMEXKYTOYHOMN aTTECTALMH.



1. HosicHuTEALHAA 3AMHCKA

[lenb mpoMEXYyTOUHOM aTTeCTalMi — OLICHWBAHHE NMPOMEKYTOUYHBIX M OKOHYATENIbHBIX PEe3yJIbTaTOB
oOydeHUsT TO [JUCHUIUIMHE, OOECHEUYMBAIOIINX JIOCTIDKEHUE IUIAHUPYEMBIX PE3yJIbTaTOB OCBOCHUS
00pa30BaTeNbHON MPOrpaMMBI.

[lepeuens komMneTeHINH, GOPMUPYEMBIX B IPOLECCE OCBOCHUS TUCIUILIAHBI

KOII U HAMMCHOBAHUEC KOMIICTCHIIM

Kommnerenmus 1 OIIK-3.3: BjajgeHne MeTo1aMu NMPUHSITHSI pellleHHd B YNPaBJIeHHH ONePAIMOHHOM
(MpoU3BOACTBEHHOM) 1eATeIbHOCTHI0 OPraHu3anuii

Pe3ynbrarel 00yueHus MO AUCUUILIUHE, COOTHECEHHBIE C INTAHUPYEMbIMU
pe3yabTaTaMi OCBOCHUS 00pa30BaTeIbHOM MPOTrPaMMBbl

Konx n HaumeHoBanue PesynbTaTel 00y4eHHUs IO AUCIUTIINHE OneHouHble
KOMIIETCHIINH MaTepuabl
Komnerenmus 1 OIK-3.3: OOyyaromuiicst 3HaeT: Tectst B OUOC
Hcnoab3yer  MHCTPYMEHTApHH | 3HaThb OCHOBHBIC IIOHATHS Kypca, IIPOLIECC U CamI'VIIC

CTpaTernyeckoro aHajguW3a M | OJXOAbl K IPUHATHIO YIPABIEHYECKOIO
000CHOBBIBA€T  NPUHUMAaeMble | PEIICHHUS

pelieHusi B PpaMKax Oyayueid | METObl BEIpaOOTKH U aHAJIM3a aJbTEPHATUB
npogeccHOHAIBLHOM YIpaBJIEHYECKUX PEIICHUH YIpaBIeHYECKHX
AeATEeJIbHOCTH peleHui

METO/bI MOATOTOBKH, peaTU3alK U OLIEHKU
YIPaBJIEHYECKUX PEILICHUN B YIIPABICHUN
OIEepaLOHHOM (IIPOU3BOJICTBEHHOI)
JIESITEIIbHOCTH

OOyuatouuiics ymeer: AHanutuuyeckoe
AHaIM3UPOBATh UCXOMHYIO WH(GOPMAIMIO JUIS | 3a/laHUE
HPUHATHS YIIPaBIEHYECKUX pEeIIeHHH
HCIIOJIb30BaTh METOJBl W IpHEMbl o0TOOpa
BapHUaHTOB perLeHus B Pas3INYHbIX
MPOOJIEMHBIX CUTYaIUAX

pelaTh TUNOBBIE 3a/ladyM, MCIOJIb3yEMbIE TIPH
IPUHITUN YIIPABICHUECKUX PEHICHUH
OOyuaromuiics Biajeer: AHanuTHueckoe
MOHATUMHBIM aNmapaToM TEOPUU TPUHATHUS | 3aJlaHUE
YIPaBIECHYECKUX PEILICHUI

HaBbIKaMHU KOJINYECTBEHHOT'O U Ka4€CTBEHHOT'O
aHanmu3a  MHQopMamuMM  OpU  IPUHATHH
YIPaBIECHUYECKUX PELICHUH, CTPYKTypU3alUu
poOIeMbI

pa3pabOTKM  aJbTEPHATUBHBIX  BapHaHTOB
pelIeHHs, UX OLIEHKU 1 000CHOBaHMS
[IpomexxyTouHast arTecTanus (3K3aMeH) MMPOBOAUTCS B OJTHOM U3 CISAYIOMUX HOpPM:

1) oTBeT Ha OMIIET, COCTOSIINI U3 TEOPETUIESCKUX BOIIPOCOB M MIPAKTHYECKUX 3aaHUI;
2) BeinonHenue 3amanuii B OMMOC CamI ' YTIC.




1 . .
2. TunoBbie” KOHTPOJIbHBbIE 32/IaHUSI UJIM NHbIE MATEPHAJIbI VIS OLlCHKH 3HAHUH, yMeHMH,
HABBIKOB M (MJIM) ONBITA 1eATEJILHOCTH, XaPAKTEPU3YOIIHUX YPOBEHb C(POPMUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIIM A

2.1 TunoBble BONPOCHI (TeCTOBBIE 3a]aHMs1) /IJIsA OLEHKH 3HAHMEBOT0 00Pa30BaTEJILHOI0

pe3yJabTara
[TpoBepsiembIii 00pa3zoBaTEIbHBIN pe3yIbTaT:
Kon u HaumeHoBaHue OO0pa3oBaTeabHBIN pe3yabTaT
KOMITETCHIINH
Kommerenmus 1 OIIK-3.3: | Oby4aromuiics 3HaeT:
Hcnoab3yer OCHOBHBIE YIPABIICHYECKUE TMOJIOKEHUS JUIsl TPUHATUS pElIeHUH B
HHCTPYMEHTApHil YOpPaBICHUU  ONEPALMOHHOM  (IIPOM3BOJACTBEHHOH)  JESATEIBHOCTHIO
CTpaTern4ecKoro aHajaM3a | OpraHu3anui
U 000CHOBBIBaET
NpUHUMAaeMble pellleHusl B
paMkax Oynyurei
npodeccuoHaIbLHOM
AeSTeIbHOCTH
Ipumepol 6onpocos/3adanuti
1. TepmuH «cTpaTernyeckoe ynpapjieHHe» BO3HHK:
a) B cepenune 1930-x rojos;
b) B Hayaye XX B.;
C) B 1970-¢ ropI;
d) B 1930-¢ rogsl.
2. B kakoii o0siacTu BbipadoTku crparternu nmo M. [lopTrepy MapkeTHHT UrpaeT CylieCTBEHHYIO
PoOJib:
a) JUJEPCTBO B MUHUMU3AIMK U3/EP>KEK MPOU3BOJICTBA;
b) CHelann3alus B IPOU3BOJCTBE MPOAYKLINU;
c) OpUEHTAIMK YCUJINN Ha OIPEIeJICHHOM CETMEHTE PhIHKA;
d) JUAEPCTBO B MUHUMU3ALIUU U3JEP>KEK 0OpallieHusl.

3. Kakass W3 cTpaTermyecKux ajbTePHATHB MATpHUbl «TOBap - pblHOK» WM. AHcodda umeer
HANO00JIBIIYI0O BEPOSITHOCTh ycIexa:

a) COBEPILICHCTBOBAHUS JICATEILHOCTH,

b) pa3BHUTHUS PHIHKA

C) TOBApHOMU IKCITAHCHUH;

d) JMBepCcUUKAIINH.

3. ITepBoii koMnanuei, cneNUaAJM3MPOBABIICHCH HA CTPAaTerH4YeCKOM MEHEeIKMEeHTe, ObLIa:
A) GE;

b) 3M;

B) BKT;

T) IBM.

4. KyabTypa u cTpaTerusi Opranu3ainuu CB3aHbI CJIeAYIOIIM 00pa3om:
a) CTpaTerus BIUSIET HAa OPraHU3alMOHHYIO KYIBTYPY;

b) OpraHHM3alOHHAs KYJIbTypa BIHUSIET Ha CTPATETHUIO;

c) 3aBUCUT OT KOHKPETHOM CUTYAI[HH MIPUHSTHUS CTPATETUUCCKUX PEILICHUI;
d) B3aUMOCBSI3b M B3aUMOBJIMSTHHE OTCYTCTBYIOT.

2.2 Tunossble 3a1aHNs 1JIs1 OLEHKH HABBIKOBOI'0 00pa30BaTeIbHOIO pe3yJbTara

ITpoBepsieMblii 00pa30BaTENbHBINA PE3YNIbTAT:

! [IpuBoasiTCSL THIIOBEIC BONPOCH M 3ajaHms. OLEHOYHBIC CPEICTBA, NPEIHASHAYCHHBIC JUIS IPOBEICHHS ATTECTALMOHHOIO
MEpPOIPUATHS, XpaHIATCA Ha Kadeape B JOCTATOUYHOM JUIA NTPOBEACHHUS OLEHOYHBIX NMPOIERyp KONMW4ecTBE BapHaHTOB. OICHOYHBIE
CpEICTBa MOJUIEKAT aKTyalIM3alldd C YY4EeTOM pa3BHTHS HAayKH, oOpa3oBaHUS, KYJIbTYpPbI, SKOHOMHKH, TEXHHKH, TEXHOJOTHH WU
couunaiabHON cepbl. OTBETCTBEHHOCTH 3a HEPACIIPOCTPAHEHUE COJIEPIKAHMS OLIEHOYHBIX CPEJICTB Cpeli 00yUaronInXcs yHUBEPCHTETA
HecyT 3aBelyIoni Kadeapoi 1 npernojaBarellb — pa3padoTYMK OLIEHOUYHBIX CPE/ICTB.



Kon u HanmeHoBaHue OO6pa3zoBaTtenbHbIi pe3yIbTaT
KOMIETEHINH

Komnerenmus 1 OIIK-3.3: | Oby4aromuiics ymeer:

Hcnoas3yer IPUMEHATh OCHOBHBIE METOJBlI MPHUHATHS pEUHIEHUHA B YIpaBICHUU
HHCTPYMEHTapuil OIEpallMOHHOM (IIPOU3BOJICTBEHHON) AESITEILHOCTBIO OpraHu3aluit
CTPATEerH4ecKOro aHajam3a
" 000CHOBBIBaET
NPUHUMAaeMble PelIeHUus1 B
paMKax Oynyuei
npodeccuoHaILHOM
AeATEeJIbHOCTH

Ipumepwl 6onpocos/3adarnuii

1. Kakas marpuia MO3BOJSET ONPENCIUTh MPUOPUTET B HMHBECTUIMSAX B XO3SUCTBEHHOM mopTderne
opranuzanuu? OTBET 000CHYHTE.

a) BKT;

b) marpuiia «MakKuncny;

C) Mmatpuiia Aucodada;

d) SWOT-ananus.

2. Yrto nmpeamonaraeT ympaBlIeHUECKas KOHLEMIMS pa3pabdoTku 1eneil  opranmsammu. OTBeT
apryMeHTUpYHUTE.

3. Haiite ompeneneHue Muccus opraHumszauuu. llpocienuTe B3aUMOCBA3b MHCCHUM, LEIM M 3a1ad
opranu3anui. [IpuBennure npumepsl.

Koz u HauMeHoBaHuE OO0pa3oBarenbHbIN pe3yibTaT
KOMIICTEHIIMH
Kommerenmnus 1 OIIK-3.3: OOyyaromuiicst Blajeer:
Hcnoab3yer uH(popManueld o 0a30BBIX YIPABICHUSCKUX IOJIOKCHUSX JUISl TIPUHSTHUS
HHCTPYMEHTapHui pEIICHHI B yIpaBICHUU OTePaIIMOHHOM (TIpOU3BOACTBEHHOK )
CTPATernyecKoro aHaju3a | ACATeIbHOCTBIO OpraHn3alui
" 000CHOBBIBAET
NpUHUMAeMble pellieHus B
paMKax Oyayuei
npodeccuoHaIbLHOM
AeSITeJIbHOCTH

IIpumepur 6onpocos/3adanuti

1. Korma MOXHO cenaTh BBIBOA, YTO KOMIAHUS 00Ja7aeT JIOJTOCPOYHBIM KOHKYPEHTHBIM
npeumyuiectBoM? OTBET 000CHYIITE.

2. OxapakTepu3ydTe BHIBI aHaIM3a MaKpookKpyxeHus opranmzanuu: SWOT-anamuz; STEP-anamms;
PIMS-ananus.

3. B yem 3akimrogaercs cTparerudeckuii KOHTpoib? OTBeT 000CHYHTE.

Tembt KonmponvHbIx padom
1. TloHATHE W CYIIHOCTH CTPATETMYECKOTO0 MEHEPKMEHTA. OBOJIIOLHUS CTPaTerHYecKoro
MEHEI)KMEHTA.
Oransl pa3BUTHS CTPATETMUECKOT0 MOAX0/a K YIIPABJICHUIO OpraHu3anuei.
3aiayu cTpaTern4eckoro MeHeKMEHTa.
4. Tlonstue mMuccum opranuzanuu. HazHaueHue u posib MUCCHH B CTPAaTETHYECKOM YIPaBIICHUH.
®daxTopsl, BAUSAIOUINE Ha (POPMUPOBAHHE MUCCHUU.
Lenu opranu3aiyu, o0JIacTH YCTaHOBICHUS LIEJIEH.
OcHoBHbIE (aKTOPbl, HOPMUPYIOMINE CTPATETHIO OPraHU3AIMH.
7. OCHOBHBIE COCTaBJIAIOLIME BHEIMIHEH cpenbl. AHamM3 OOIIEro BHEUIHETO OKPYKEHHS
(MaKpOOKpYKEeHHsI) OpraHU3aliK: 33Ja4u U MOPSIIOK IPOBEICHHUSI.
8. Mogens ananuza koukypennuu M. [Toptepa.
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9. Tlousrue crparernyeckoit equuuisl onsHeca (CEB).

10. Ananu3 GmKalmuX KOHKYpEeHTOB. CTpaTernyecKue rpyIbl KOHKYPEHTOB.
11. CymiHocTh U coaepKaHUE YIIPaBICHYECKOT0 aHATIU3A.

12. MeTobl yIipaBIeHYECKOTO aHaIu3a.

13. 3agaum u cymHocth SWOT-ananuza.

14. Onenka KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH KOMITaHUH.

15. e 1 OCHOBHBIE 3TaIbI MOPT(ETHHOTO aHATH3A.

16. Matpuia BocToHCKOI KOHCYIbTAIIMOHHOM TPYIIIIHI.

17. Matpuna McKincey - GeneralElektric.

18. CyuiHocTs U Ki1accuuKais KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruil OpraHu3alui.
19. llenu 1 MOTHBHI TuBepcupuKaui. MexaHu3Mbl AUBepcuuKanmu.
20. Opranu3annoHHOE 00ECIICYCHHUE peaTu3alii CTPATErH.

21. Poub yenoBeyeckoro (pakTopa B pealn3aluu CTPaTeruu.

22. CucTtema CTpaTeru4eckoro KOHTPOJIS B OPTaHU3alIUH.

23. [Ipo6ieMbl ¥ EePCIIEKTUBBI CTPATETHIECKOTO MEHEKMEHTA.

24. buzHec-TUIaH OpraHU3alMH: CYIIIHOCTb, CTPYKTYpPa, XapaKTePUCTUKH OCHOBHBIX Pa3JIEJIOB.
25. Matpuna Bo3moskHocteil . Aucodda (1o ToBapam/peIHKaM)

26. Moneas PIMS.

27. Ctparerusi MapKeTHHTA.

28. ®duHaHCOBAas CTpPATETHs.

29. lHHOBalIMOHHASI CTPATETHSI.

30. Ctparerust mpou3BOCTBA.

31. CommanpHast CTpaTerusi.

32. Ctparerusi OpraHu3alluOHHBIX U3MEHEHHIA.

33. DKoJorHYecKas CTpaTerusl.

34. Monens Tomncona-CTpuKieHa.

2.3. IlepeyeHb BONPOCOB AJisl NOATOTOBKH 00y4alOIMXCH K MPOMEKYTOYHOM aTTeCTAlluN
. Heo0xo1mMoCTh cTpaTernueckoro yrnpasjieHMsl, €ro Pojib B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX.

. DOBOJIIOLUSA CTPATErMYECKOT0 MEHEKMEHTA.

. OTnMuune cTpaTernyeckoro yupaBjieHUs: OT OIEPAaTUBHOTO YIIPABIICHUS.

. OTalbpl pa3BUTHS CTPATErMUECKOI0 NOAX04a K YIIPABJICHUIO OpraHu3alnue.

. 3a/1a4M CTPaTErn4ecKoro MEHeHKMEHTA.

. IlonsiTe Muccum oprann3anuu. HazHaueHue u posiib MUCCHHN B CTPATErMYECKOM YIIPABIICHUU.
. @akTopsl, BAUAOLIME HA (POPMHUPOBAHNE MUCCHU.

. lenn opranu3zamuu, 00;1acTi ycTaHoBIeHUS 1eneil. CocTaB U XapaKTepuCTUKa (PaKTOPOB, BIMSIONIINX
Ha (OpMUPOBAaHUE  ILeJIel OpraHu3aIy.

9. OcHoBHBIE (aKTOPHI, POPMUPYIOIINE CTPATETUIO OPraHU3ALMH.

10. OcHoBHBIE cocTaBIAIONIME BHEITHEHN cpenbl. Llenu ee ananusa.

11. Ananu3 oOLIEro BHEIIHEro OKPY)XEHUs (MaKpOOKpY)KEHHs) OpraHu3allM: 33Ja4d U MOPSA0K
IIPOBEJICHUSI.

12. Monens ananu3a koukypenuuu M. [oprepa.

13. Tlonsitue crparernyeckoit equnuilbl ousHeca (CED).

14. Ananu3 GymKalIMX KOHKYPEHTOB.

15. Ctparernueckue rpynmnbl KOHKYpPEHTOB.

16. Ananu3 notpeOuTenei B cucTeMe CTpaTernyeckoro yrpaBieHHs.

17. CymHOCTb M COIepKaHUE YIPABIECHYECKOTO aHAIN3a.

18.MeTozs! ynpaBiIeHUECKOrO aHAJIN3A.

19. Llens 1 MOPSAIOK BBISIBIICHUS CUIIBLHBIX U CIa0bIX CTOpOH opranu3anun. SWOT-ananms.

20. CTparernueckuii aHanu3 3aTpat U LN U3JIEpiKEK.

21. OneHka KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH KOMITaHHH.

22. llenu 1 OCHOBHBIE ATAIbI MOPT(HEITHHOTO aHAIN3A.

23. Matpuna boCTOHCKOM KOHCYJIbTallHOHHOM TPYTIIIHIL.

24. Marpuna McKincey - GeneralElektric.

25. CymHocCThb U KilacCU(pUKalus KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruii opraHu3aruil.

26. YcnoBus IPUMEHEHUS U PUCKU CTPATErHH JIUAEPCTBA 110 U3IAEPKKAM.
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27. YcnoBus MpUMEHEHUS M pUCKU cTpaTerun quddhepeHIHaluu.

28. YcnoBus IpUMEHEHUS U PUCKU CTpaTeruu (POKYyCHpPOBaHUS HA CETMEHT.

29. Vcnionp30BaHUE HACTYMATEIBHBIX CTPATETUI Il COXPAHEHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.
30.Hcnonp30BaHre 0OOPOHHUTENBHBIX CTPATErHil IJIs1 COXpaHEHUsI KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTRA.
31.lenu u MOTHBHI AUBEpcUPUKALINY.

32. MexaHu3Mbl AUBEpPCUPUKAITIH.

33. Opranu3aiioHHOe 00ECIICUCHHE PeaTU3alluy CTPATETHH.

34. Ponb uenoBeyeckoro gakropa B peaan3aluu CTpaTeruu.

35. YpaBieHue conpoTUBIEHUEM U3MEHEHUSAM B IPOLIECCE PEATIU3ALIUN CTPATETUH.

36. Cuctema CTpaTeruueckoro KOHTPOJISl B OpraHu3aluu.

37. IloHsATHE U CYIIHOCTh CTPATETNYECKOTO0 MEHEPKMEHTA.

38. CpaBHHTENIbHAS XapaKTEPUCTUKA IPUPOCTHOTO U MPEANPUHUMATENHCKOTO CTHIICH YIIPaBICHHUS.
39. IIpoGnembl U ePCHEKTUBBI CTPATETMUYECKOTO MEHEIPKMEHTA.

40. bu3Hec-11aH OpraHu3alyu: CyIIHOCTh, CTPYKTYpa, XapaKTePUCTUKH OCHOBHBIX Pa3/IeJioB.
41.CrpaTernyeckuii KOHTPOJIb B UHHOBALIMOHHBIX OPraHU3aLUsAX.

45. Marpuna Bo3moxxnocteit M. Aacodda (mo ToBapam/peIHKam)

46. Monaens PIMS.

47. Ctparerus MapKeTHUHTa.

48. ®uHaHCcOBas CTpaTErusl.

49. InHOBalIMOHHAS CTPATETHUs.

50. Ctparerust mpou3BOJICTBA.

51. CoumanpHas cTparerus.

52. Ctpaterusi OpraHM3allMOHHBIX U3MEHEHUH.

53. DKoyoruueckas CTpaTerusi.

54. Monens Tomncona-CTpukieHaa.

3. MeToauyeckne MaTepualibl, ONpeae/sionue NpoueIypy 4 KpuTepun OLeHUBAHUS
c¢()OpMHPOBAHHOCTH KOMIIETEHIUI PY NPOBE/ICHNU MPOMEKYTOYHOM aTTeCTAUM

Kputepun popMupoBaHus OLIEHOK 10 0TBETAM HA BONPOCHI, BHITIOJJHEHHIO TeCTOBBIX 3a1aHUii

- OIICHKA «OTJIMYHO» BBICTABIIACTCA OOYYAIOMIEMYCs, €CIIM KOJMYECTBO MPABHIBHBIX OTBETOB Ha
Borpockl coctapisieT 100 — 90% ot obmiero o6bEMa 3aJaHHBIX BOIIPOCOB;

- OIIEHKAa «XOPOINO0» BBICTABISICTCS OOYYAIOMIEMYCsl, €CJIH KOJWUYESCTBO IPABWIBHBIX OTBETOB Ha
Bonpockl — 89 — 76% ot o011ero 00bEMa 3aJaHHBIX BOTIPOCOB;

- OIICHKAa «YAOBJIETBOPHUTEJIBLHO» BBICTABISICTCS OOYJAIOMIEMYCs, €CIH KOJMYECTBO IPABUIBHBIX
OTBETOB Ha T€CTOBBIE BONPOCHI —/5—60 % 0T 0b1iero 06b&Ma 3aJaHHBIX BOIIPOCOB,;

- OIICHKA «HEYAOBJIETBOPHUTEIBHO» BBICTABIISACTCS OOYYAOIIEMYCS, €CIM KOJHMYECTBO IMPaBUIIBHBIX
oTBeTOB — MeHee 60% oT o01iero oobEMa 3a1aHHBIX BOIIPOCOB.

Kpurtepuu (popMHpOBaHHS OLIEHOK 0 Pe3yJIbTATAM BbINOJHEHNUS 3aJaHUI
«OTIAMYHO/32a4TEHO0» — CTABUTCS 32 pabOTY, BHIIOJHEHHYIO MOJHOCTHIO 0€3 OIMOOK ¥ HEJIOYETOB.
«Xopouo/3a4TeH0» — CTaBUTCS 3a PadOTY, BHIMOJIHEHHYIO MTOJHOCTHIO, HO IPU HAJIIMYMU B HEH He Oosee

OJIHOM Herpy0Ool OIIMOKHU U OHOTO HeJo4eTa, He 0oJiee TPeX HEeJl0UETOB.

«Y10BJIETBOPHUTEIBbHO/3aUTEHO» — CTAaBUTCS 32 pabOTy, eciau 00ydarouuiics NpaBUIbHO BBITIOJIHUI HE
MeHee 2/3 Bceil paboThl WM JOMYCTHII HE Oojiee 0JIHOM TpyOoi OomMOKM U IBYX HEIOYETOB, HE OoJiee OJTHOM
rpy6oii u oxHo#l HerpyOoii ommOkH, He Oojee Tpex HerpyobIX OMMOOK, OAHON HerpyOoi OmIMOKH U JBYX
HE/IOYETOB.

«HeynoBJieTBOPUTE/ILHO/HE 3a4YTEHO» — CTAaBUTCS 3a PabOTy, €ClAM YHMCIO OMIMOOK W HEJ0YEeTOB
MIPEBBICUIIO HOPMY TSI OLEHKU «YIOBJIETBOPUTEIBHOY» WU MPABUIBLHO BHITIOJHEHO MeHee 2/3 Bcell paboThl.

Buowl owubox:

- epybvie owubKU. He3HaHUe OCHOBHLIX NOHAMUL, NPAGUN, HOPM, He3HAHUe NPUEeMO8 peuleHus 3a0ady,
OWUOKU, NOKA3bIEAIOWUE HENPABUTILHOE NOHUMAHUE YCI08UsL NPEOTIOHCEHHO20 3A0AHUS.

- HeepyOvle OWUOKU. HEeMOYHOCMU QOPMYIUPOBOK, ONpedeleHUll, HePpayuoOHaIbHbIlU 6blOOp X00a
peuterus.

- Hedouemvl. HEPAYUOHANbHblE NpUEeMbl BbINOJIHEHUSl 3A0aHUsl;, OMOelbHble NOZPEUHOCMU 8
dopmynuposke 6b180008,; HebOpedNCHOe 8bINOIHEHUE 3A0AHUS.



Kpurepun ¢popMupoBaHNsi OLIEHOK M0 IK3aMEHY

«OTAUYHO/32a4TEHO» — CTYACHT NpUoOpen HeoOXOTUMbICe YMEHUS W HABBIKH, MPOJEMOHCTPUPOBAI
HaBbIK IPAKTHUYECKOT0 IPUMEHEHUS IOJy4YeHHBIX 3HAaHUH, HE JOMYCTUJI JJOTHYECKUX U (PaKTUUECKUX OIINOOK

«Xopouo/3a4TeHo» — CTyIEHT HpuoOpen HeoOXOIUMBbIE YMEHHUS M HaBBIKH, MPOJEMOHCTPHUPOBAI
HABbIK MPAKTUYECKOrO MPUMEHEHUS I[OJYYCHHBIX 3HAHMM; JOMYCTHJI HE3HAUYUTEIbHBbIE OIIMOKU U
HETOYHOCTH.

«Y10BJIETBOPHUTEJIBHO/32a4TEHO» — CTYACHT JOMYCTHII CYyIIECTBEHHbIE OLITUOKHU.

«HeynoBjieTBOpUTEJILHO/HE 32a4TEHO» — CTYJCHT JEMOHCTPHUPYET pparMEeHTaApHbIC 3HAHUS H3y4aeMOr0
Kypca; OTCYTCTBYIOT HEOOXOAMMbIE YMEHUS U HABBIKH, JJOMYILIEHbI IPYOble OLINOKH.



OKCNEPTHBIN JIUCT
OLCHOYHLIX MaTCPpHUAJIOB JISI IPOBCACHUA HpOMe)KYTOqHOﬁ arrecraluuu 1o
nucuuiuHe «CTpaTern4ecKkuii MeHeIKMeHT)

110 HaIIpaBJICHUIO HO,I[FOTOBKI/I/CHGLII/IEU'II)HOCTI/I

38.03.02 MeHeaKMeHT

mudp 1 HAUMEHOBAHUE HAIIPABIICHHUS ITIOATOTOBKHN/CIIELUAIBHOCTH

Opraau3anus M ynpaBJieHHE B YUPEXKIEHUAX 3/IPABO0OXPaHEeHHus

TPO(HIIb / CelUaT3aIHs

bakajaBp

KBaJIU(HUKALHS BBITYCKHUKA

1. ®opmanbHOE OLIEHUBAaHUE

KOMIICTCHI UM

IToka3arenn IIpucyrcrByror OTCyTCTBYIOT

Hanunune o0s3aTeNIbHBIX CTPYKTYPHBIX 3JIEMEHTOB: +

—TUTYJIBHBINA JIUCT +

—IO0SCHUTEIIbHAS 3alIMCKa +

— TUIIOBBIE OLIEHOYHbIE MAaTEPUAJIbI +

—METOIMYECKHE MaTepHalIbl, OIPEEIIAIONINE +

IpoIeypy U KPUTEPUHU OLCHUBAHUS

CopeprkarenbHOE OILICHUBAHUE
[Toka3zarenu CootBeTcTBYET Cootserctayet He
YaCTUYHO COOTBETCTBYET

CootserctBue TpedboBanusm O@I'OC BO k +
pe3yabTaTaM OCBOCHUS IPOTPAMMBI
CootserctBue TpedboBanusm OITOIT BO k +
pe3yabTaTaM OCBOCHUS TPOTPaMMBI
OpueHTanus Ha TpeOOBaHUS K TPYIOBBIM +
¢ynkuusam I1C (mpu Hanuuuu
yrBepxkaenHoro [1C)
CootBercTBYET (hOpMHUPYEMBIM +

3akmouenue: POC pekoMeHayeTcs/ He pEKOMEHIyeTCsl K BHEIPEHUI0; 00ecreunBaeT/ He

obecnieunBaeT 0OBEKTUBHOCTD U AOCTOBCPHOCTD PE3YJIbTATOB IIPU MPOBCACHUN OCHHUBAHUA PC3YJIIbTATOB

O6y‘-I€HI/I$I; KPUTCPUH 1 IOKA3aTCJIN OLUCHHUBAHUA KOMHGTGHIII/IfI, IIKaJIbI OLICHHUBAHUA obecrieunBaloT/ He
o0ecrneurBaroT NMPOBEICHNE BCECTOPOHHEN OLIEHKH Pe3yJIbTaTOB 00yUYEHUS.

DKcnepT: 3aBeAyronui kadeapoil MeHekMeHTa oprauu3anun Opendyprekoro ¢unuana Poccuiickoit
aKaJIeMUU HapOJHOT'0 X03s5ICTBa U rocynapcTBeHHOU ciryx0b! ipu [Ipesunente PO, k.3.H., TOLEHT

/ / FOmaroB A.C.
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(MOAIHCH)




