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1. Пояснительная записка 

 Цель промежуточной аттестации–оценивание промежуточных и окончательных результатов 

обучения по дисциплине, обеспечивающих достижение планируемых результатов освоения 

образовательной программы. 

 

Перечень компетенций, формируемых в процессе освоения дисциплины 

 

Код и наименование компетенции 

Компетенция 1    УК – 2.2 Формулирует проектную задачу, определяет способы ее решения 

средствами проектного управления 

Компетенция 2 УК-3.1 Организует и координирует работу команды с учетом интересов, 

особенностей поведение и мнения её членов 

Компетенция 3     УК-3.2 Вырабатывает командную стратегию для достижения поставленной цели 

 

Результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с планируемыми 

результатами освоения образовательной программы 

 

Код и наименование  

компетенции 

Результаты обучения по дисциплине Оценочные 

материалы 

Компетенция 1    УК – 2.2 
Формулирует проектную задачу, 

определяет способы ее решения 

средствами проектного 

управления 

Обучающийся знает: Внешнюю и 

внутреннюю среду предприятия или 

организации, ключевые элементы и 

оценивать их влияние организацию 

персонала; 

Тесты в ЭИОС 

СамГУПС 

 

Обучающийся умеет: Выявляет и описывает 

проблему; реализовывать основные 

управленческие функции в сфере 

управления персоналом; 

Тесты в ЭИОС 

СамГУПС 

 

Обучающийся владеет: Современными 

технологиями управления развитием и 

поведением персонала. 

Тесты в ЭИОС 

СамГУПС 

 

Компетенция 1УК-3.1 

Организует и координирует 

работу команды с учетом 

интересов, особенностей 

поведение и мнения её членов 

Обучающийся знает:Основные положения 

организации и координирует работу 

команды с учетом интересов, особенностей 

поведение и мнения её членов 

Тесты в ЭИОС 

СамГУПС 

 

Обучающийся умеет:Анализировать, 

выделять и использовать основы 

организации и координирует работу 

команды с учетом интересов, особенностей 

поведение и мнения её членов 

Тесты в ЭИОС 

СамГУПС 

 

Обучающийся владеет:Навыками 

критической оценки и использования основ 

организации и координирует работу 

команды с учетом интересов, особенностей 

поведение и мнения её членов 

Тесты в ЭИОС 

СамГУПС 

 

Компетенция 2УК-3.2 

Вырабатывает командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели 

Обучающийсязнает: Основные положения 

организации командной стратегии для 

достижения поставленной цели 

Тесты в ЭИОС 

СамГУПС 

 

Обучающийся умеет: Анализировать, 

выделять и использовать основы 

организации командной стратегии для 

Тесты в ЭИОС 

СамГУПС 

 



достижения поставленной цели 

Обучающийся владеет: 

Навыками критической оценки и 

использования основ организации 

командной стратегии для достижения 

поставленной цели 

Тесты в ЭИОС 

СамГУПС 

 

 

Промежуточная аттестация (экзамен) проводится в одной из следующих форм:  

1) ответ на билет, состоящий из теоретических вопросов и практических заданий; 

2) выполнение заданий в ЭИОС СамГУПС. 

 

2. Типовые1 контрольные задания или иные материалы для оценки знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих уровень сформированности компетенций 

 

2.1 Типовые вопросы (тестовые задания) для оценкизнаниевого образовательного 

результата 

Проверяемый образовательный результат: 

 

2.2 Типовые задания для оценки навыкового образовательного результата 

 

Проверяемый образовательный результат: 

                                                             
1 Приводятся типовые вопросы и задания. Оценочные средства, предназначенные для проведения аттестационного 

мероприятия, хранятся на кафедре в достаточном для проведения оценочных процедур количестве вариантов. Оценочные 

средства подлежат актуализации с учетом развития науки, образования, культуры, экономики, техники, технологий и 

социальной сферы. Ответственность за нераспространение содержания оценочных средств среди обучающихся университета 

несут заведующий кафедрой и преподаватель – разработчик оценочных средств. 

Код и наименование 

компетенции 

Образовательный результат 

Компетенция 1    УК – 2.2 
Формулирует проектную 

задачу, определяет 

способы ее решения 

средствами проектного 

управления 

Обучающийся знает: Внешнюю и внутреннюю среду предприятия или 

организации, ключевые элементы и оценивать их влияние 

организацию персонала; 

Компетенция 2 УК-3.1 

Организует и 

координирует работу 

команды с учетом 

интересов, особенностей 

поведение и мнения её 

членов 

Обучающийся знает: 

Базовые основы организации и координирует работу команды с учетом 

интересов, особенностей поведение и мнения её членов 

 

 

Компетенция 3 УК-3.2 

Вырабатывает командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели 

Обучающийся знает: 

Базовые основы планирования мероприятий по организации 

командной стратегии для достижения поставленной цели 

 

Код и наименование 

компетенции 

Образовательный результат 

Компетенция 1    УК – 2.2 
Формулирует проектную 

задачу, определяет 

способы ее решения 

средствами проектного 

управления 

Обучающийся умеет: 

 Выявляет и описывает проблему; реализовывать основные 

управленческие функции в сфере управления персоналом; 



 

 

 

2.3.  Перечень вопросов для подготовки обучающихся к промежуточной аттестации 

 
Вопросы к экзамену 

 

1.Эволюция концептуальных подходов к управлению персоналом. 

2.Понятие категории «персонал». 

3.Организация как социальная система управления. 

4.Закономерности управления персоналом. 

5.Совершенствование организации трудовой деятельности персонала. 

6.Принципы управления персоналом. 

7.Методы управления персоналом. 

8.Нормативный и балансовый методы определения численности работников. 

9.Методологические подходы в кадровом менеджменте. 

10. Организационная структура службы управления персоналом. 

11. Кадровое обеспечение системы управления персоналом. 

12. Информационно-техническое обеспечение системы управления персоналом. 

13. Правовое обеспечение системы управления персоналом. 

14. Трудовой коллектив, его признаки и функции. 

15. Власть и лидерство. 

16. Нововведения и персонал. 

17. Политика компании в области управления карьерой. 

18. Кадровый резерв как инструмент мотивации персонала. 

19. Управление талантами. 

20. Подбор персонала и его профессиональная ориентация. 

Компетенция 2 УК-3.1 

Организует и 

координирует работу 

команды с учетом 

интересов, особенностей 

поведение и мнения её 

членов 

Обучающийся умеет: 

Собирать и обобщать основы организации и координирует работу 

команды с учетом интересов, особенностей поведение и мнения её 

членов 

Компетенция 3  УК-3.2 

Вырабатывает командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели 

Обучающийся умеет:Базовые основы планирования мероприятий по 

организации командной стратегии для достижения поставленной цели 

 

 

Код и наименование 

компетенции 

Образовательный результат 

Компетенция 1    УК – 2.2 
Формулирует проектную 

задачу, определяет 

способы ее решения 

средствами проектного 

управления 

Обучающийся владеет:  

Современными технологиями управления развитием и поведением 

персонала 

Компетенция 2 УК-3.1 

Организует и 

координирует работу 

команды с учетом 

интересов, особенностей 

поведение и мнения её 

членов 

Обучающийся владеет: 

Информацией о базовых основах организации и координирует работу 

команды с учетом интересов, особенностей поведение и мнения её 

членов 

Компетенция 3 УК-3.2 

Вырабатывает командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели 

Обучающийся владеет: 

Информацией о базовых основах организации командной стратегии 

для достижения поставленной цели 

 



21. Основные этапы подбора персонала и его профессиональная ориентация. 

22. Деловая оценка как технология управления персоналом. 

23. Аттестация как форма оценки персонала. 

24. Основные этапы и компоненты аттестации. 

25. Этапы процесса обучения и определение потребностей в нем. 

26. Формы и методы обучения персонала. 

27. Классификация мотивов трудовой деятельности и мотивационный комплекс. 

28. Управление персоналом на основе применения мотивов приобретения. 

29. Мотивы безопасности в управлении персоналом. 

30. Управление персоналом на основе использования мотивов подчинения. 

31. Понятие, виды адаптации персонала. Стадии процесса адаптации. 

32. Понятие конфликта, его объекта и субъекта, динамика развития. 

33. Объективные и субъективные причины конфликтов. 

34. Социально-психологические методы профилактики конфликта. 

35. Понятие индивидуального трудового спора и порядок его рассмотрения. 

36. Коллективный трудовой спор и порядок его разрешения. 

37. Показатели экономической эффективности управления. 

38. Оценка экономической эффективности проектов совершенствования системы управления персоналом. 

39. Оценка социальной эффективности проектов совершенствования системы управления персо- 

налом. 

40. Формальные и неформальные группы и управление ими 

41. Что такое проект. 

42. Что такое программа. 

43. Что такое портфель. 

44. Как соотносятся понятия «программа» и «портфель». 

45. Какие отличительные признаки имеет проект как объект управления.  

46. Укажите основные ограничения проекта.  

47. Приведите основные признаки проекта.  

48. Назовите основные типы и виды проектов.  

49. Приведите основные этапы жизненного цикла проекта.  

50. Что включает этап инициации проекта.  

 

3. Методические материалы, определяющие процедуру и критерии оценивания 

сформированности компетенций при проведении промежуточной аттестации 

 

Критерии формирования оценок по ответам на вопросы, выполнению тестовых заданий 

 

- оценка «отлично» выставляется обучающемуся, если количество правильных ответов на 

вопросы составляет 100 – 90% от общего объёма заданных вопросов; 

- оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, если количество правильных ответов на 

вопросы – 89 – 76% от общего объёма заданных вопросов; 

- оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, если количество правильных 

ответов на тестовые вопросы –75–60 % от общего объёма заданных вопросов; 

- оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, если количество правильных 

ответов – менее 60% от общего объёма заданных вопросов. 

 

 

Критерии формирования оценок по результатам выполнения заданий 

 

«Отлично/зачтено» – ставится за работу, выполненную полностью без ошибок и недочетов. 

«Хорошо/зачтено» – ставится за работу, выполненную полностью, но при наличии в ней не более 

одной негрубой ошибки и одного недочета, не более трех недочетов. 

«Удовлетворительно/зачтено» – ставится за работу, если обучающийся правильно выполнил не 

менее 2/3 всей работы или допустил не более одной грубой ошибки и двух недочетов, не более одной 

грубой и одной негрубой ошибки, не более трех негрубых ошибок, одной негрубой ошибки и двух 

недочетов.  

«Неудовлетворительно/не зачтено» – ставится за работу, если число ошибок и недочетов 



превысило норму для оценки «удовлетворительно» или правильно выполнено менее 2/3 всей работы. 

Виды ошибок:  

- грубые ошибки: незнание основных понятий, правил, норм; незнание приемов решения задач; 

ошибки, показывающие неправильное понимание условия предложенного задания. 

- негрубые ошибки: неточности формулировок, определений; нерациональный выбор хода 

решения. 

- недочеты: нерациональные приемы выполнения задания; отдельные погрешности в 

формулировке выводов; небрежное выполнение задания. 

 

Критерии формирования оценок по экзамену 

«Отлично/зачтено» – студент приобрел необходимые умения и навыки, продемонстрировал 

навык практического применения полученных знаний, не допустил логических и фактических ошибок 

«Хорошо/зачтено» – студент приобрел необходимые умения и навыки, продемонстрировал 

навык практического применения полученных знаний; допустил незначительные ошибки и 

неточности.  

«Удовлетворительно/зачтено» – студент допустил существенные ошибки. 

«Неудовлетворительно/не зачтено» – студент демонстрирует фрагментарные знания изучаемого 

курса; отсутствуют необходимые умения и навыки, допущены грубые ошибки.  

 

 

Экспертный лист 

оценочных материалов для проведения промежуточной аттестации по 

дисциплине «Управление персоналом» 

по направлению подготовки/специальности 

38.03.02 Менеджмент 

шифр и наименование направления подготовки/специальности    

Организация и управление в учреждениях здравоохранения  
профиль / специализация  

Бакалавр 
квалификация выпускника 

 

1. Формальное оценивание   

Показатели  Присутствуют  Отсутствуют  

Наличие обязательных структурных элементов:  +  

–титульный лист  +  

–пояснительная записка  +  

– типовые оценочные материалы  +  

–методические материалы, определяющие 

процедуру и критерии оценивания  

+  

Содержательное оценивание   

Показатели  Соответствует  
Соответствует 

частично  

Не 

соответствует  

Соответствие требованиям ФГОС ВОк 

результатам освоения программы  

+ 
  

Соответствие требованиям ОПОП ВОк 

результатам освоения программы   

+ 
  

Ориентация на требования к трудовым 

функциям ПС (при наличии 

утвержденного ПС)  

+ 

  

Соответствует формируемым + 
  



компетенциям 

 

Заключение: ФОС рекомендуется/ не рекомендуется к внедрению; обеспечивает/ не 

обеспечивает объективность и достоверность результатов при проведении оценивания результатов 

обучения; критерии и показатели оценивания компетенций, шкалы оценивания обеспечивают/ не 

обеспечивают проведение всесторонней оценки результатов обучения. 

Эксперт: доцент кафедры  педагогики и социологии  ФГБОУ ВО ОГПУ, к.п.н.,доцент 

 

___________________ / Конькина Е.В. 

 


